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L‘édition 2010 du Programme 3  : Sports s’appuie sur des actions tirées des orientations de la 
Programmation 2009-2012. 
Ces actions sont articulées autour de quatre (4) objectifs spécifiques, allant du sport de masse, au sport de 
haut niveau, en intégrant la dimension du sport féminin et l’accès à la pratique sportive pour les personnes 
handicapées.
Le Programme Sports comportait, en 2010, neuf (9) actions qui ont toutes été réalisées.
 

programme 3 : SPORTC

La détection de jeunes talents sportifs, un des axes forts du Programme Sport de la CONFEJES
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Objectif Stratégique 3.1 : Les États et gouvernements membres, en parte-
nariat avec les collectivités territoriales, mettent en place des dispositifs 
favorisant le sport de proximité comme moteur de développement et de 
promotion de la Paix 

Action n°64 : Guide de formation en gestion des infrastructures sportives��
Cette action qui était programmée en 2009 a connu un début d’exécution en février 2010 au Centre sportif 
« La Fraineuse » de Spa (Belgique). Elle a permis de recueillir les contenus de formations dispensés, les 
expériences de terrain des participants venant de Belgique, de France, du Niger et du Secrétariat général 
de la CONFEJES.
Les experts de la CFB, qui dispensaient habituellement cet enseignement aux cadres du Sud bénéficiaires 
des programmes de la CONFEJES, ont participé aux travaux.
Ces premiers travaux et les documents réunis ont permis de rédiger et de soumettre pour avis une première 
mouture aux membres de l’équipe de rédaction composée de représentants de l’AES, de l’ANDIISS de 
France, d’un consultant M. Marounfa Soumana, Inspecteur de la Jeunesse et des Sports du Niger, ancien 
Directeur de la Jeunesse de la CONFEJES et des représentants du Secrétariat général de la CONFEJES.
La version finale a été réalisée à Vichy (France) du 25 au 30 septembre 2010.
Le guide permettra d’organiser des sessions de formation de formateurs régionaux à son usage et sera 
un outil pédagogique et technique d’une grande utilité pour les gestionnaires de centres sportifs et de 
stades.

Action n°65  : Appui à l’organisation de rencontres sportives de masse à haute ��
teneur de promotion de la Paix et de la citoyenneté.

Cette action s’est réalisée en deux (2) phases :
Les deux tiers du financement accordé à cette action ont été affectés aux actions spécifiques en •	
faveur d’Haïti, pour l’opération conduite par le CNO, le Ministère de la Jeunesse, des Sports et de 
l’Action Civique et Peace and Sports. Cette opération, baptisée « Camp de l’Avenir », s’est appuyée 
sur les acquis de la formation des animateurs sportifs, réalisée en décembre 2009 dans le cadre des 
actions Jeunesse, Sport, Paix et Citoyenneté. 

Elle avait pour objectifs :
De permettre aux enfants des centres d’hébergement de bénéficier d’un appui psychologique par ––
la pratique des APS ;
D’intégrer les enfants dans une activité commune ;––
De favoriser le développement de l’esprit de solidarité et de partage. ––

Le tiers restant a permis de soutenir l’action initiée par le partenaire Sports Sans Frontières et •	
organisée à Bujumbura (Burundi). La CONFEJES y était représentée par le Directeur de la Jeunesse. 
Cette action s’est déroulée sous forme de stage de formation d’animateurs socio-sportifs polyvalents 
en éducation à la citoyenneté active, à la démocratie et à la Paix, organisé du 4 au 9 octobre 2010. 
Elle a regroupé seize (16) participants dont quatre (4) femmes venus de la RDC et de différents 
centres de jeunes du Burundi. L’objectif était de proposer des actions pluridisciplinaires de promotion 
de la Paix pour les jeunes et par le sport. 

L’insuffisance des ressources financières n’a pas permis d’entreprendre d’autres actions au bénéfice des 
populations des pays membres qui en ont formulé la demande. 

u



Rapport d’activités de la CONFEJES 2005-06

8181Rapport d’activités 2010 du Secrétaire général de la CONFEJES

u Objectif Stratégique 3.2 : Appui à la structuration du sport à la base tout 
en favorisant le sport féminin et l’accès au sport aux personnes handica-
pées 

Action n°67 : Stage de perfectionnement des dirigeants sportifs féminins��
Plusieurs pays dont l’Egypte, les pays membres de la CJSOI et le Burundi ont souhaité bénéficier de ce type 
d’action. Compte tenu du budget mobilisé pour la Programmation 2010 (20 millions), seules deux actions 
ont été conduites, en tenant compte des sollicitations et de la répartition géographique.
La première activité a été organisée en partenariat avec le Conseil National du Sport d’Egypte. 
L’accompagnement financier de cette institution a permis d’associer les pays de l’Afrique de l’Est et du 
Centre au projet. C’est au total vingt-neuf (29) participantes, dont vingt et un (21) venant du pays 
organisateur et huit (8) du Burundi, du Cameroun, du Gabon et du Tchad, qui ont pris part du 19 au 24 juin 
2010 à cette session. La CONFEJES y était représentée durant tous les travaux par la Directrice adjointe 
du Programme Sport.
L’encadrement technique était assuré par les experts de la CAF (dont le siège est au Caire) et de la Faculté 
d’EPS de l’Egypte. Les participantes étaient des arbitres, des entraîneurs, des enseignantes d’EPS et des 
membres de l’administration de clubs.
Les contenus dispensés ont porté entre autres sur :

Les stratégies du Conseil National du Sport à l’égard du sport féminin ;•	
Les défis et obstacles des femmes dans la pratique du sport en Afrique ;•	
L’encadrement sportif ;•	
La gestion des rencontres internationales ;•	
La psychologie du sport et la nutrition du sportif ;•	
Les substances dopantes et ses effets sur la santé de l’athlète ;•	
Les nouvelles règles de l’arbitrage du football. •	

Au moment où la Coupe du monde de Football se déroulait pour la première fois sur le sol africain, ce 
stage de formation a été perçu comme une mobilisation du genre féminin à la gestion de la pratique du 
football sur le continent. Cette formation, fortement appréciée par les bénéficiaires, devrait connaître une 
suite en 2011.

La deuxième activité a été menée en faveur de la CJSOI, qui a bénéficié d’une formation identique en 
2009 pour la poursuite de l’action de perfectionnement de cadres sportifs féminins en administration des 
services des sports. Le stage de formation s’est tenu à Antananarivo (Madagascar) du 20 au 24 septembre 
2010. Cette action s’inscrit aussi dans le cadre de la convention de partenariat entre la CONFEJES et la 
CJSOI. Elle a regroupé dix-huit (18) participants dont seize (16) femmes venus des Comores, de Djibouti, 
de Madagascar, de Maurice et des Seychelles.

Les travaux ont débuté le 20 septembre 2010, en présence des représentants du ministère malgache des 
sports, de la CONFEJES et de la CJSOI. Les séances alternaient des formations théoriques et pratiques 
dispensées au stade d’Alarobia. Le stage était encadré par des formateurs du CREPS de l’Ile de la Réunion, 
M. Gérard Goriot et M. Roland Schab. 

Au total, ce sont quarante-cinq (45) femmes en provenance de dix (10) pays membres qui ont bénéficié 
de formation à partir de cette action, en vue d’accroître le nombre de cadres féminins qualifiées pour la 
gestion des structures sportives.
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Action n°68 : Réunion de la Cellule de réflexion sur le sport pour personnes han-��
dicapées

La 4ème réunion de la Cellule de réflexion sur le sport pour personnes handicapées s’est tenue à Saly 
Portudal (Sénégal) du 13 septembre au 17 septembre 2010, en vue d’élaborer un guide de formation en 
activités physiques et sportives pour personnes handicapées.

Dix (10) participants sur quatorze (14) membres identifiés pour composer l’équipe de conception du 
guide étaient présents. Il s’agit de M. Santi Sène Hagne, Secrétaire général du CNOSS, M. Dramane 
Coulibaly, Directeur de l’INJS du Mali, M. Georges Kpazai, Professeur à l’Ecole des Sciences de l’Activité 
Physique de l’Université Laurentienne du Canada et M. Marius Koulaty Sagna, Responsable Sport, Culture 
et Loisirs, désigné pour représenter Handicap International auxquels s’ajoutent les Directeurs Sports de 
la CONFEJES.

Prenant pour référence l’APC et s’appuyant sur les propositions transmises par M. de Potter, les participants 
ont d’abord identifié trois (3) niveaux de formation, à savoir : 

Le premier niveau prend en compte la familiarisation à l’ensemble des activités physiques adaptées •	
aux personnes handicapées. Les bénéficiaires seraient les animateurs et/ou des moniteurs sportifs 
ou des étudiants du 1er cycle de la formation d’enseignants d’EPS ;
Le deuxième niveau porte sur l’éducation physique et l’initiation à la pratique sportive. Il s’adresserait •	
aux moniteurs sportifs et/ou des étudiants du 2ème cycle de formation d’enseignants d’EPS ;
Le troisième niveau vise l’entraînement à la haute performance et le perfectionnement et s’adresse •	
aux entraîneurs sportifs.

A partir des objectifs définis, les compétences recherchées par la formation à chaque niveau ont été 
identifiées, puis les contenus d’enseignement et le volume horaire affecté à chaque matière et les modalités 
d’évaluation pour chaque matière ont été dégagés.

Une première mouture du guide a été produite en s’appuyant sur les documents mis à disposition et 
communiqués à tous les participants ainsi qu’aux membres n’ayant pas pu effectuer le déplacement 
pour des raisons diverses, afin de recueillir leurs observations avant de procéder à la finalisation de ce 
document.

Pour 2011, des éléments du plan d’action adopté en 2009 ont été reconduits notamment le colloque prévu 
au Bénin, retenu comme une action prioritaire.
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u Objectif Stratégique 3.3 : Les dispositifs favorisant l’appui à l’élite des 
jeunes sportifs sont renforcés en vue de l’accès au sport de haut niveau

Action n°70  : Appui technique et financier aux fédérations nationales et aux ��
ministères en vue de la détection des jeunes talents espoirs

Trois (3) sessions ont permis de former à la détection des jeunes talents trente-six (36) animateurs et 
entraîneurs d’athlétisme dont six (6) femmes venant de sept (7) pays membres. Elles se sont déroulées 
respectivement à Bujumbura (Burundi) du 14 au 19 juin 2010, à Lomé (Togo) du 12 au 17 juillet 2010 et 
à Dakar (Sénégal) du 25 au 28 novembre 2010. 
La session de Bujumbura (Burundi), encadrée par M. Alain Smail du Service de Coopération et d’Action 
Culturelle de l’Ambassade de France au Gabon, fait suite à celle des animateurs sportifs, réalisée en 
décembre 2008, en marge du Marathon de la Paix. Elle a regroupé dix-sept (17) animateurs et entraîneurs 
d’athlétisme, dont trois (3) femmes, en provenance du Gabon (1), du Congo-Brazzaville (1), du Rwanda 
(1) et du Burundi (14). Le Directeur des Programmes EPS/Sports a représenté la CONFEJES.
La session de Lomé (Togo) a été encadrée par M. Tidiane Corréa, CPSI en fonction au CIAD et M. Jean-Paul 
Sawadogo, coordinateur du CRAL. Neuf (9) encadreurs d’athlétisme (entraîneurs et enseignants d’EPS), 
dont deux (2) femmes, ont acquis les moyens et méthodes pour organiser les tests de détection afin 
d’identifier et de mieux accompagner les jeunes qui ont des potentialités pour le haut niveau. La Directrice 
des Programmes EPS/Sports a représenté la CONFEJES. 
Le reliquat du budget de cette action a permis d’organiser une troisième session de même nature, au 
Sénégal du 25 au 28 novembre 2010 avec dix (10) participants dont une (1) femme. Elle a réuni les 
Directeurs techniques de la Ligue de Dakar (Sénégal) et de cinq (5) autres régions administratives du 
pays.
Par ailleurs, la CONFEJES a soutenu une action similaire au niveau de la CJSOI.
Le contenu des différentes formations porte sur la détection dans la politique de développement du sport 
de haut niveau, la mise en place d’un plan national de détection, le choix des outils par rapport aux 
objectifs visés, les modalités de passation des tests, le vécu pratique des tests, la collecte, la lecture et 
l’interprétation des données recueillies ainsi que la mise en pratique avec des jeunes issus des centres 
d’animation et des établissements scolaires. 
Outre la formation proprement dite, les stages ont permis d’échanger sur d’autres problèmes spécifiques 
à l’encadrement des jeunes sportifs, notamment : 

Les problèmes liés à la conciliation de la pratique sportive des jeunes talents avec l’école ;•	
La responsabilité des encadreurs des jeunes talents ;•	
Le rôle de la Direction chargée de l’EPS dans une politique de détection et d’encadrement de jeunes •	
talents ;
La motivation des jeunes détectés et de leurs encadreurs ;•	
Le problème du transfert des jeunes détectés vers les clubs ;•	
L’implication des décideurs politiques et sportifs dans ce programme de détection de jeunes •	
talents ;
La vulgarisation du « Kids’ Athletics » de l’IAAF.•	

L’objectif global visé à travers ces sessions est de permettre à l’ensemble des pays du Sud de disposer de 
cadres et d’encadreurs de jeunes capables d’initier et de conduire des opérations de détection et d’être 
mieux outillés dans les choix des bénéficiaires des ATN.
A l’issue de ces formations, il est envisagé de faire une compilation de tous les documents utilisés comme 
supports didactiques afin d’élaborer un guide d’orientation sur la détection des jeunes talents sportifs 
Par ailleurs, il est prévu un dispositif de recueil et de suivi des actions réalisées par les bénéficiaires de 
la formation à partir de 2011. Ce dispositif permettrait d’établir un fichier des bénéficiaires et des jeunes 
espoirs sportifs détectés au cours des différentes sessions. 
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Action n°71 : Appuis Techniques Nationaux ��
Les pays membres du Sud ont tous été invités, par correspondance datée du mois de mars 2010, à 
soumettre au Secrétariat général de la CONFEJES, la liste des jeunes espoirs éligibles aux ATN au titre du 
1er semestre 2010.
Fort de l’expérience de 2009, il a été décidé de traiter l’ensemble des dossiers et de procéder aux versements 
en juillet 2010. En effet, malgré la note d’information adressée par le Secrétariat général, force est de 
constater qu’un certain nombre de demandes sont incomplètes (absence de coordonnées bancaires, de 
l’âge, des performances des jeunes proposés, etc.).
Le constat révèle que la discipline phare demeure l’athlétisme. Un accent a été mis cette année sur la 
lutte, en raison de la politique de développement conjointe de la FILA et de la CONFEJES, dans l’espace 
francophone et des termes de la convention de partenariat qui nous lie.
Les très fortes contraintes budgétaires observées en 2010 ont conduit le Secrétariat général à adopter 
un traitement plus strict sur les dossiers en rejetant ceux qui ne répondaient pas pleinement aux critères 
figurant dans la note d’information.
Un suivi renforcé des bénéficiaires des ATN est mis en place sur les quatre (4) années de la programmation. 
Il porte sur l’identification et l’établissement d’un fichier des bénéficiaires par pays (nombre par année, par 
discipline, leur performance de départ, l’évolution de leurs performances d’une année à l’autre, le nombre 
de sélections, etc.) et la comparaison des listes de chaque pays d’une année à l’autre.
D’autre part, les ATN étant le premier élément de sélection au plan national, les bénéficiaires doivent 
naturellement évoluer vers les Clubs CONFEJES, les Centres régionaux et ensuite vers les Centres de haut 
niveau. Cela est rendu possible depuis cette année avec la mise en place effective du CRAL, accueillant les 
jeunes espoirs qui sont en préparation vers le haut niveau.
Au 30 septembre 2010, les services du Secrétariat général ont enregistré deux-cent cinquante et un (251) 
bénéficiaires dont deux cent-douze (212) jeunes espoirs avec 22% de femmes. 
Le Secrétariat général de la CONFEJES suggère à la Conférence de réduire le nombre de bénéficiaires d’ATN 
de trente (30) à vingt (20) par pays tout en augmentant le nombre de Clubs CONFEJES afin d’assurer un 
meilleur suivi des bénéficiaires, de renforcer la cohérence du programme et de répondre aux réductions 
budgétaires de la Programmation CONFEJES depuis 2010. 
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Tableau récapitulatif des ATN 2010

S
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 1

Pays
Jeunes espoirs

Handisports Cadres 
bénévoles

Anciens  
sportifs Total

Montant 
de la 

bourse

Montant du 
versementFilles Garçons

Burundi 11 12 7 30 120 000 3 600 000

Egypte 3 20 7 30 120 000 3 600 000

Haïti 30 120 000 3 600 000

Niger 3 27 30 120 000 3 600 000

Mauritanie 5 22 3 30 120 000 3 600 000

Sénégal 14 13 3 30 120 000 3 600 000

Seychelles 5 12 17 120 000 2 040 000

Tchad 9 18 3 30 120 000 3 600 000

Tunisie 2 23 5 30 120 000 3 600 000

Togo 2 11 11 24 120 000 2 880 000

Total 
Sem. 1 54 158 18 21 281 33 720 000
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Burundi 11 12 7 30 120 000 3 600 000

Haïti 30 120 000 3 600 000

Mauritanie 5 22 3 30 120 000 3 600 000

Niger 3 27 30 120 000 3 600 000

Sénégal 14 13 03 30 120 000 3 600 000

Tchad 9 18 3 30 120 000 3 600 000

Togo 2 11 11 24 120 000 2 880 000

Total 
Sem. 2 44 103 3 24 204 24 480 000

Total 98 261 21 45 281 58 200 000

Action n°72 : Clubs CONFEJES��
Au cours de l’année 2010, six (6) Clubs CONFEJES ont été organisés. Ils ont permis de regrouper et de 
renforcer l’encadrement technique d’environ cent soixante-treize (173) jeunes sportifs. 
Ces Clubs CONFEJES sont répartis comme suit :

Deux (2) en athlétisme à Maurice du 1•	 er au 11 avril 2010 et à Bamako (Mali) du 5 au 13 décembre 
2010 ;
Un (1) en escrime à Tunis (Tunisie) du 19 au 24 septembre 2010•	
Un (1) au judo à Saint-Louis (Sénégal) du 11 au 13 mars 2010 ;•	
Deux (2) en lutte à Yaoundé (Cameroun) du 16 au 24 mai 2010 et à Antananarivo (Madagascar) du •	
23 septembre au 3 octobre 2010. 
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Le Club CONFEJES d’athlétisme à Maurice du 1√√ er au 11 avril 2010
Ce stage a accueilli seize (16) athlètes dont huit (8) femmes de moins de vingt-trois (23) ans, venus des 
Seychelles, de Madagascar, des Comores et de l’Ile Maurice encadrés par quatre (4) entraîneurs nationaux 
et le CPSI du CIAD. Le stage s’est tenu en amont du meeting international de Maurice.
La cérémonie d’ouverture a eu lieu au stade Maryse en présence du Directeur du CIAM, M. Vivian Gungaram 
qui a largement rappelé les efforts consentis par la CONFEJES pour le développement du sport en général 
et de l’athlétisme, en particulier dans l’Océan Indien. Etaient également présents le Secrétaire général de 
la CJSOI, M. Ram Lolchand, un (1) représentant du CNO Mauricien et un (1) du Ministère des Sports. Le 
Secrétaire général de la CONFEJES était représenté par le Conseiller technique en charge des Sports. Il 
faut noter, comme à l’accoutumée, une forte présence de la presse pendant toute la durée du stage.
Ce stage avait pour objectifs de détecter de nouveaux jeunes talents et de confirmer les potentialités 
relevées lors du Club d’Athlétisme organisé à l’Ile Maurice en avril 2009. La situation politique de Madagascar 
ainsi que le coût d’organisation dans les autres pays de la zone ont conduit le Secrétariat général a porter 
de nouveau son choix sur l’Ile Maurice pour cette année 2010.
Le transport local était assuré par le Ministère des Sports dont l’implication a été sans faille tout au long du 
stage. Le Club CONFEJES a immédiatement été suivi par le meeting international de Maurice.
La promotion 2010 du Club CONFEJES de l’Océan Indien fut d’un bon niveau dans l’ensemble. Quasiment 
tous les athlètes possèdent les qualités requises pour atteindre le haut niveau. Il leur est maintenant 
indispensable d’augmenter leur quantité d’entraînement tout en maintenant l’aspect technique, une fois de 
retour dans leurs pays respectifs. Ils doivent aussi commencer à intégrer la musculation dans le planning 
d’entraînement. 
Au vu de l’ensemble du stage, six (6) athlètes (Perrine, Manan, Henriette, Lou Toy, Lisette, Boniface, 
Djaovazaha) sont à suivre de près. Ils peuvent d’ores et déjà être orientés vers le CRAL en vue de 
l’accession au haut niveau. Pour ce faire, il est nécessaire d’obtenir une forte implication, en plus de la 
CONFEJES, de la CAA et des CNO afin d’obtenir des bourses intermédiaires, autres que les seules bourses 
CONFEJES.

Le Club CONFEJES d’athlétisme à Bamako (Mali), du 4 au 13 décembre 2010√√
Le Mali a accueilli un stage du Club CONFEJES athlétisme du 4 au 13 décembre. Vingt-sept (27) participants, 
dont onze (11) femmes, ont pris part aux séances dispensées par M. Tidiane Correa, CPSI et Directeur 
technique du CIAD. Les pays représentés sont le Mali, le Sénégal, le Burkina Faso. Seule la délégation 
ivoirienne n’a pas été en mesure de participer au stage.
A noter que le co-encadreur du stage est M. Ibrahima Maiga, ancien boursier FFPO en 400m. Il a effectué 
sa reconversion grâce à une bourse intermédiaire de la CONFEJES et obtenu le niveau 2 d’entraîneur 
IAAF.
La cérémonie d’ouverture s’est déroulée sous l’autorité de Monsieur le Ministre de la Jeunesse et des 
Sports. Il a souligné l’honneur fait à son pays d’accueillir un stage de haut niveau et a également salué 
les actions de la CONFEJES en faveur de la jeunesse francophone. La mise en place d’une filière de 
haut niveau étant une priorité, il a invité le représentant de la CONFEJES à visiter le lycée sportif « Ben 
Oumar Sy » ainsi que le centre élite de Kabala, destiné à la préparation des équipes nationales avant les 
grandes compétitions. Monsieur le Ministre a également confirmé la construction de pistes d’athlétisme 
dans l’ensemble des régions.
Les athlètes les plus performants pourront bénéficier d’une bourse afin d’intégrer le CRAL pour les moins 
de vingt (20) ans. Rappelons que l’ensemble des participants sont déjà bénéficiaires des ATN, premier 
volet du FFPO de la CONFEJES.

Le Club CONFEJES d’escrime à Tunis (Tunisie), du 19 au 24 septembre 2010√√
Ce stage d’entraînement a été organisé en partenariat avec la CAE en vue d’aider les tireurs des pays 
membres à finaliser leur préparation pour les 10èmes Championnats d’Afrique, qui se sont déroulés à Tunis 
(Tunisie) du 25 au 30 septembre 2010. Il a regroupé plus d’une vingtaine de participants venus de sept 
(7)  pays dont dix-huit (18) tireurs (12 garçons, 6 filles). Les participants venaient du Sénégal (4), de RDC 
(1), de la Côte d’Ivoire (1), de Tunisie (7), du Maroc (2), d’Egypte (2) et du Burkina Faso (1). 
L’encadrement technique de ce stage était assuré par cinq (5) encadreurs en provenance de Roumanie (2), 
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de Tunisie (2) et du Sénégal (1). Le Secrétariat général de la CONFEJES était représenté par le DAF. 
Les participants au stage ont bénéficié des mêmes conditions d’hébergement et de restauration que 
l’équipe nationale d’escrime de Tunisie ainsi que des installations techniques de haut niveau du centre El 
Mensa et du Lycée sportif Pierre de Coubertin de Tunis pour la pratique. 
Au niveau des résultats, les bénéficiaires des bourses FFPO ont eu des résultats très encourageants à la 
compétition. Julien Ouedraogo et John Kamate Mwera ont atteint les quarts de finale et Mamadou Keita a 
été jusqu’en demi-finale.
C’est le premier Club CONFEJES Escrime organisé depuis la signature de la convention de partenariat avec 
la CAE en mai 2010. L’ensemble des participants et les dirigeants de fédérations ont salué l’initiative de la 
CONFEJES et de la CAE, en souhaitant que ce type de regroupement soit organisé régulièrement et à une 
dimension régionale pour aider au développement de l’escrime sur le continent. 
Les conclusions des experts conduisent à mener une réflexion par pays sur la nécessité de la formation 
continue des cadres. La CONFEJES invite dans ce sens les CNO à adresser des demandes auprès de la 
Solidarité Olympique qui peut contribuer rapidement à l’organisation des stages de formation de cette 
nature.

Le stage de formation et soutien au tournoi de Judo de Saint-Louis (Sénégal), du 11 au 13 √√
mars 2010

Le Tournoi de la Ville de Saint-Louis (Sénégal) a connu sa 12ème édition du 13 au 17 mars 2010. La 
CONFEJES soutient cette activité depuis quelques années par l’organisation d’un stage de formation des 
participants. Une centaine de participants en provenance du Burkina Faso, du Mali, de la Mauritanie, du 
Niger, du Sénégal, de Tunisie auxquels il faut ajouter des délégations sportives venues de Belgique et 
d’Italie, y ont pris part.
Quarante (40) francophones dont quinze (15) femmes ont suivi le stage de formation du 15 au 17 mars 
2010. Le Directeur des Sports de la CONFEJES, représentant le Secrétaire Général, a assisté aux cérémonies 
d’ouverture et de clôture.
L’encadrement technique était dirigé par M. Hassen Ikhlef, ancien Directeur du Centre de haut niveau 
de Judo de Rabat (Maroc). Les échanges entre les encadreurs des différentes délégations à l’issue de la 
compétition ont permis de mettre en place un programme de stage pour corriger les faiblesses les plus 
apparentes, en vue d’améliorer le niveau de compétition des sportifs. De plus, la formation a permis de 
préparer les encadreurs et les pratiquants au travail au sol qui va être introduit à l’édition 2011.
Le soutien de la CONFEJES à ce tournoi, qui se présente comme une activité majeure de promotion du 
judo dans la sous-région, a été fort apprécié. Après la fermeture du Centre de haut niveau de Rabat, c’est 
la seule activité qui permet la mise en œuvre du partenariat entre la CONFEJES et l’UAJ dont le Président 
était présent au tournoi.

Le Club CONFEJES-FILA de lutte à Yaoundé (Cameroun), du 16 au 24 mai 2010√√
Dans le cadre de la politique de détection des jeunes talents menée par la CONFEJES au travers de son 
programme de préparation olympique et de la FILA, ce Club CONFEJES a permis de rassembler à Yaoundé 
(Cameroun) du 16 au 24 mai 2010, vingt-cinq (25) lutteurs dont huit (8) femmes venant de la République 
de Centrafrique, du Congo, de la RDC et du Cameroun. 
Le choix du Cameroun reposait sur deux (2) critères : le premier était la volonté de la CONFEJES de 
mieux intégrer les pays d’Afrique Centrale à ses actions, le second était la tenue des Championnats 
d’Afrique au Nigeria, pays frontalier du Cameroun, à quelques jours de la clôture de ce Club CONFEJES. 
Malheureusement, des évènements au Nigeria, quelques semaines plus tôt, ont conduit la FILA à 
« transférer » les Championnats d’Afrique de Lutte juniors et seniors en Egypte à la fin juin 2010.
Le Conseiller technique chargé des sports représentant le Secrétaire général a pu en outre, s’entretenir 
avec le Ministre des Sports, le Président et le Secrétaire général du CNO Camerounais et de la CAA. En 
effet, il convient de rappeler que le Centre FILA de Thiès (Sénégal) accueille un nombre important de 
lutteurs et lutteuses camerounais, bénéficiaires essentiellement de bourses du programme FFPO de la 
CONFEJES.
A l’issue du stage, les deux (2) experts de la FILA ont repéré deux (2) très jeunes talents particulièrement 
prometteurs devant participer aux prochains Championnats d’Afrique. Le Secrétaire général de la 
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CONFEJES, averti de ces deux (2) jeunes à très fort potentiel, a décidé de leur octroyer une bourse 
exceptionnelle de deux mois, afin qu’ils se préparent au Centre international de Lutte au Sénégal, dans 
de meilleures conditions que celles dont ils auraient bénéficié dans leurs pays. Le Ministre des Sports du 
Cameroun a assuré l’ensemble du coût du transport international nécessaire à cette préparation. Ceci a 
été un bel exemple de partenariat et d’implication des autorités nationales dans la mise en place, en un 
temps record, d’une activité.
En fonction des résultats de ces jeunes (Rebecca Muambo Ndolo et Elvis Nfoukeu) aux Championnats 
d’Afrique, l’étude de l’octroi d’une bourse de haut niveau a été soumise par les autorités du Cameroun à la 
CONFEJES et le département Solidarité Olympique du CIO.
Enfin un jeune cadet Camerounais de seize (16) ans (Roméo Djoumassi) a démontré des qualités physiques 
exceptionnelles. Il sera proposé pour une bourse CONFEJES dès 2011, avec pour objectif à terme, les JO 
de Rio en 2016, s’il confirme les espoirs placés en lui. Un jeune congolais de RDC (M. Ndongala Siya) 
pourrait également être proposé par les autorités de la RDC pour bénéficier d’une bourse de la Solidarité 
Olympique ou de la CONFEJES pour les JO de Londres en 2012 et surtout ceux de Rio 2016.
En résumé sur ce Club, malgré les difficultés de départ, corrigées par la bonne volonté de la FECALUTTE 
et la réactivité du Correspondant national de la CONFEJES, ce stage a permis de regrouper l’élite régionale 
(Afrique Centrale) et d’effectuer les évaluations de lutte olympique conformément au projet CONFEJES-
FILA. Les pays de la zone ont parfaitement joué le jeu en envoyant des cadets et juniors venant d’intégrer 
tout juste la catégorie senior, donnant ainsi la possibilité aux entraineurs internationaux de mettre en 
place un travail de perfectionnement qui s’avérait indispensable. Enfin, il est impératif que des sessions 
de formation de cadres soient organisées au Centre FILA du Sénégal, en partenariat avec la CONFEJES, 
afin de contrecarrer les effets de l’isolement et des habitudes d’entraînement dépassées lors du retour des 
jeunes et de leurs cadres dans leurs pays respectifs.

Le Club CONFEJES-FILA de lutte à Madagascar dans l’Océan Indien, du 23 septembre au √√
03 octobre 2010

Le stage annuel de l’Océan Indien a regroupé les meilleurs espoirs de la discipline, composés de trente-
deux (32) lutteurs dont onze (11) femmes. Le Secrétaire général de la CONFEJES était représenté par son 
Conseiller technique chargé des Sports.
L’objectif était de sélectionner les meilleurs espoirs en prévision de la tenue du Conseil d’administration du 
Centre FILA de Thiès prévu à Dakar (Sénégal), le 29 octobre 2010. Ce Conseil devrait décider entre autres 
des nouveaux pensionnaires à intègrer au collectif déjà présent.
Ce regroupement visait entre autres le développement et l’excellence de la lutte olympique dans l’Océan 
Indien mais il avait également pour objectif d’inciter le Mouvement Sportif de cette zone, qui est à très fort 
potentiel, à organiser des compétitions régionales et à accueillir des compétitions continentales à court 
terme.  
Le programme a alterné tests physiques, séances sur le tapis et analyse de films vidéo des Championnats 
du monde de Moscou, à destination des cadres techniques présents. Il s’est achevé par une compétition 
amicale opposant l’Ile Maurice à Madagascar.
L’encadrement technique était assuré par M. Frédéric Rubio et M. Vincent Aka Akesse, experts de la FILA. 
Il convient de rappeler que la FILA et la CONFEJES s’investissent, depuis près de trois (3) ans, dans une 
démarche représentant un véritable défi eu égard à la difficulté de faire émerger des jeunes en situation 
parfois difficiles (éducation, famille, moyens d’entrainement, contexte du pays…), dans une discipline 
hautement technique comme la lutte libre olympique. Les résultats, prometteurs au départ, deviennent 
palpables avec l’obtention de médailles et titres continentaux et lors des tournois internationaux auxquels 
les boursiers CONFEJES participent. Il reste néanmoins à affiner la détection et surtout les conditions d’une 
préparation qui se veut olympique, comme l’exige le haut niveau mondial.
En conclusion, ce Club CONFEJES, qui s’inscrit dans le prolongement de celui de Yaoundé (Cameroun), 
a rassemblé les meilleurs jeunes lutteurs et lutteuses de la zone Océan Indien. Au-delà de la sélection 
des élites proprement dite, il a mis en évidence certains manquements constatés également lors du Club 
CONFEJES lutte de Yaoundé, à savoir la participation de certains stagiaires au potentiel physique intéressant, 
mais produisant une lutte peu technique et mettant à nu les faiblesses de l’encadrement technique. En 
effet, certains entraineurs nationaux ont tendance à reproduire dans leurs séances un enseignement 



Rapport d’activités de la CONFEJES 2005-06

8989Rapport d’activités 2010 du Secrétaire général de la CONFEJES

dépassé. Dès lors, des formations de cadres deviennent indispensables afin d’éviter d’accentuer le retard 
pédagogique constaté par les experts de la FILA. A cet effet, une formation diplômante de haut niveau, en 
direction des entraîneurs nationaux des pays membres de la CONFEJES et de la FILA pourrait être envisagée 
dans le cadre du partenariat avec la FILA. Ce type de formation devient désormais incontournable dans la 
mise en œuvre du projet CONFEJES-FILA centré sur l’élite.

Stages du Club CONFEJES organisés en 2010

Discipline Lieu Dates Nb participants 
Hommes

Nb participants 
Femmes Pays concernés

Judo Sénégal 15-17 mars 25 15 6

Athlétisme Maurice 1-10 avril 12 8 4

Lutte Cameroun 16-24 mai 17 9 4

Escrime Tunisie 19-24 septembre 12 6 7

Lutte Madagascar 23 septembre - 
02 ocotbre 21 11 3

Athlétisme Mali 04-13 décembre 27 11 3

Total Hommes et Femmes 114 59

Pourcentage Hommes et Femmes 66% 34%

Total général 173

Action n°73 : Bourses du Fonds Francophone de Préparation Olympique ��

Athlétisme√√
Pour la saison 2009-2010, le CIAD a enregistré treize (13) pensionnaires (19 en 2009) dont cinq (5) sont 
bénéficiaires de Bourses FFPO (7 en 2009), les autres bénéficiant de bourses de la Solidarité Olympique 
ou de l’IAAF. Il convient de rappeler à cet effet la parfaite concertation dans l’articulation de l’attribution 
des bourses par ces trois (3) entités respectives. 
Les cinq (5) boursiers, dont une (1) femme, viennent de trois (3) pays membres : Sénégal, Cameroun, 
Burkina Faso.
Les objectifs principaux des boursiers pour cette année étaient les Championnats d’Afrique de Nairobi en 
juillet 2010, ainsi que des meetings de la Golden league de l’IAAF. A noter cette année la mise en place par 
la CONFEJES d’un programme spécifique pour deux (2) athlètes (Badji et Kasse) afin de leur permettre de 
participer à plusieurs meetings européens et ainsi se confronter au plus haut niveau mondial.
Les résultats des pensionnaires, présentés au Conseil d’administration en novembre 2010, montrent que 
l’ensemble des athlètes a nettement progressé au niveau des performances, fruit de la qualité du travail 
réalisé depuis deux (2) ans avec la révision des critères de sélection et l’amélioration des conditions 
de travail et de vie des athlètes. Des dispositions ont été prises pour poursuivre le renforcement des 
conditions d’encadrement technique, médical et de vie des athlètes, la préparation de leur reconversion 
future ainsi que le suivi de la gestion financière. 

Pour la saison 2009-2010, le CIAM accueille six (6) boursiers de la CONFEJES dont une (1) femme. L’ouverture 
du Centre aux autres épreuves a permis le recrutement d’un nombre plus important d’athlètes.
La progression des jeunes est importante grâce à des entraîneurs de qualité fournis par l’IAAF, la bonne 
gestion du centre, la bonne implication des autorités et du Mouvement Sportif Mauricien. 
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Lutte√√
Pour la saison 2009-2010, le Centre FILA de Thiès accueille six (6) boursiers CONFEJES dont deux (2) 
femmes. Les résultats sont constamment en progression. De plus, l’arrivée d’un CPSI Lutte en 2009 a 
créé une véritable dynamique en complément des actions de développement menées par la FILA et la 
CONFEJES.
En plus de ces six (6) boursiers, la CONFEJES a mis en place un programme de préparation spécifique en 
Europe pour un (1) lutteur et une (1) lutteuse, sous la supervision d’un entraîneur FILA. Ce programme 
spécifique comporte une période de retour au Centre de Thiès afin de ne pas démotiver les autres 
pensionnaires.
Ce sont donc, au total, huit (8) bourses CONFEJES pour la lutte, dont trois (3) pour des femmes, qui ont 
été octroyées cette année.

Tennis√√
Pour la saison 2009-2010, le CFTD accueille cinq (5) boursiers CONFEJES dont trois (3) femmes. Les 
relations avec la Direction du Centre la FIT, la CAT et la CONFEJES sont exemplaires en termes de 
communication, de transparence financière et d’efforts de visibilité mutuelle.

Jusqu’à présents dans les Centres, les bourses FFPO ont encore été recentrées en 2010 sur les disciplines 
à fort potentiel des résultats et pour lesquelles le partenariat avec les fédérations internationales et les 
confédérations est effectif. Le choix de réduire le nombre de boursiers se justifie par la volonté de lier 
l’attribution de bourses à des programmes spécifiques d’entraînement pour les meilleurs éléments, mais 
aussi par la réduction importante des budgets alloués à la CONFEJES sur ce volet du haut niveau. Cette 
réduction freine certaines actions dans ce secteur qui constitue une véritable vitrine pour la CONFEJES et 
la Francophonie. C’est aussi un axe majeur pour les partenariats avec le Mouvement Sportif international 
et les médias.
Enfin, pour améliorer les résultats des bénéficiaires des bourses, l’accent doit encore être mis sur les 
critères de sélection des pensionnaires et l’amélioration des conditions d’entraînement. Des réunions 
régulières se tiennent à cet effet avec les encadreurs des fédérations internationales présents dans les 
Centres.
La campagne 2010 s’est achevée avec trente-deux (32) boursiers après les conseils d’administration des 
différents Centres de formation (CIAD, CIAM, CRAL, Centre FILA de Thiès, Centre de formation du Tennis) 
et des changements intervenus à l’issue des comités de sélection.
Dans le cadre de la convention de partenariat signée en avril 2009 entre l’ITF, la CAT et la CONFEJES, cinq 
(5) jeunes pensionnaires bénéficient depuis octobre d’une bourse FFPO (3 filles et 2 garçons) issus du 
Sénégal, du Bénin, du Cameroun et de la Côte d’Ivoire.
En conclusion, les bourses FFPO ont été recentrées en 2009 sur les disciplines à fort potentiel et pour 
lesquelles le partenariat avec les fédérations internationales est effectif. Le choix de réduire le nombre de 
boursiers qui se totalise à vingt-trois (23) dont huit (8) femmes se justifie par la volonté d’étoffer l’attribution 
de bourses par des programmes spécifiques d’entraînement et de participation aux compétitions.
Enfin, une période d’essai est désormais observée pour tout nouveau boursier accédant à un Centre de 
haut niveau et bénéficiant d’une bourse CONFEJES.
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Les Centres internationaux de haut niveau et les bourses 2010

Centres
Boursiers

Pays concernés Observations
Hommes Femmes

CIAD (athlétisme) 4 1 3 Sénégal, Cameroun, Burkina Faso

CIAM (athlétisme) 5 1 2 Madagascar, Sénégal, Maurice

CARL Togo  
(athlétisme juniors) 2 3 2 Bénin, Burkina Faso

FILA Thiès  
(lutte) 5 3 4

Cameroun, Sénégal,  
Madagascar, Maurice

CAE-Dakar  
(escrime) 3 0 3 Sénégal, Burkina Faso, RDC

ITF-Dakar
(tennis) 3 2 4 Côte d’Ivoire, Sénégal, Bénin, 

Cameroun

Principaux résultats des boursiers du FFPO en 2010

Centres Compétitions Résultats

CIAD (athlétisme)

Championnats de France en salle Paris •	
(février 2010)
Championnats du Monde en salle de •	
Doha (mars 2010)

17•	 èmes Championnats d’Afrique à Nairobi 
(28 juillet-1er août 2010) 

Coupe du Monde continentale à Split •	
(4-5 septembre 2010)

1 médaille de bronze (Ndiss Kaba) •	

1 médaille d’argent (Ndiss Kaba) •	

1 médaille d’argent (Ndiss Kaba)•	
2 médailles de bronze (Mamadou Hann •	
Kassé et Ndeye Fatou), 6 finalistes dont 2 
places de 4èmes 

3 sélectionnés pour l’équipe africaine•	

1 médaille de bronze (Ndeye Fatou), une •	
4ème et une 6ème places

CIAM (athlétisme) 17èmes Championnats d’Afrique à Nairobi 
28 juillet-1er août 2010

1 médaille de bronze (Guillaume Thierry)

CARL Togo 
(athlétisme juniors)

17èmes Championnats d’Afrique à Nairobi 
28 juillet-1er août 2010

Bologo Innocent : 10’’49 aux 100m et •	
21’’49 aux 200m
Sanou Worokia : 14’’49 aux 100m haies et •	
13,31m au triple saut

FILA Thiès
(lutte)

Championnats d’Afrique au Caire 1 médaille d’or et 30 médailles de bronze •	
(femmes)
2 médailles d’argent et 2 médailles de •	
bronze (hommes)

CAE-Dakar 
(escrime) 

Championnats d’Afrique à Tunis Julien Ouedraogo et John Mwreaen en •	
quarts de finale
Keita Mamadou en demi-finale•	

ITF-Dakar 
(tennis) 

Championnats d’Afrique Junior Stéphanie Ntcha : 219•	 ème mondiale et n°1 
national
Seinabou Diop : n°2 national•	
Célestin Nkouéleue : 179•	 ème mondial, n°1 
national et vainqueur de deux (2) tournois 
internationaux
Catina Gamo : n°4 national •	
Abdoul Karim : n°6 national•	
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Action n°74 : Camps d’entraînement préparatoires aux grands événements spor-��
tifs

Deux (2) camps d’entraînement étaient retenus : celui du Nairobi (Kenya), préparatoire aux Championnats 
d’Afrique d’Athlétisme et celui de Singapour pour les Jeux Olympiques des Jeunes. 
Seul le camp d’entraînement préparatoire aux 17èmes Championnats d’Afrique d’Athlétisme a été réalisé au 
centre sportif du stade international Kasarani de Nairobi (Kenya) du 14 au 26 juillet 2010. L’objectif était 
d’aider les athlètes des pays membres de la CONFEJES à finaliser leur préparation pour la compétition dans 
les meilleures conditions.
Sur douze (12) pays engagés pour prendre part à ce regroupement, huit (8) y ont effectivement participé. 
Il s’agit du Bénin, du Burundi, du Burkina Faso, du Cameroun, de la RDC, du Mali, auxquels il faut ajouter 
trois (3) pensionnaires du CIAD. Au total, ce sont vingt-sept (27) participants dont dix-huit (18) athlètes 
(12 garçons et 6 filles), deux (2) encadreurs administratifs, un (1) encadreur médical et six (6) encadreurs 
techniques qui étaient présents.
L’encadrement technique était assuré par les entraîneurs du CIAD et les cadres techniques accompagnant 
les athlètes, tous placés sous la coordination du CPSI, M. Tidiane Corréa. Le Secrétariat général de la 
CONFEJES a assuré la gestion administrative et financière du stage.
Les résultats obtenus par les participants au camp sont relativement satisfaisants. En effet, quatre (4) 
participants ont été médaillés  (1 Or, 2 Argent, 1 Bronze et 4 places de 4ème) ou ont battu les records 
nationaux. Onze (11) athlètes ont participé aux finales dans leurs pratiques respectives. 
L’ensemble des participants a reconnu la bonne organisation et surtout la nécessité de ce camp pour 
l’acclimatation avant la compétition.
La grande difficulté des camps d’entraînement réside dans l’arrivée des participants. Les échanges avec 
les participants font ressortir l’opportunité de la prise en charge des athlètes des Centres de haut niveau 
les plus performants de l’année (ils seraient une vingtaine au maximum), auxquels on ajouterait ceux que 
les Etats et gouvernements membres voudront bien envoyer, suivant la procédure habituelle. L’avantage 
de cette mesure est qu’elle permet aux encadreurs des Centres de haut niveau de maîtriser la préparation 
des leurs athlètes pour les compétitions.
Quant au deuxième camp, initialement prévu à Singapour en vue de la préparation des Jeux Olympiques 
de la Jeunesse, le coût de l’opération et le nombre peu élevé de sélectionnés en sports individuels des pays 
membres n’ont pas permis de le réaliser. 
Par ailleurs, en vue de mieux préparer les JO de 2012, il est envisagé une convention de partenariat avec 
le Nord-Pas-de-Calais. Les préparatifs afin d’arrêter les termes de cette convention sont en cours.
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u Objectif Stratégique 3.4 : Des mesures favorisant l’amélioration de l’envi-
ronnement sportif sont mises en place

Action n°76 : Production de dépliants d’information sur la lutte contre le dopage��
Conformément aux recommandations de la réunion de la CCLD, tenue à Saly Portudal (Sénégal) du 10 
au 14 janvier 2010, le Secrétariat général a conçu, avec l’appui des membres de ladite commission, un 
dépliant d’information et de sensibilisation sur la lutte contre le dopage. 
La diffusion de ces dix-mille (10 000) dépliants et des affiches préalablement produites se poursuit dans 
les Etats et gouvernements membres du Sud. Les ONAD qui les ont reçus s’en servent comme support 
dans les actions d’éducation et de sensibilisation qu’elles conduisent au plan national.
Par ailleurs, une journée d’entretien a été organisée avec les athlètes du CIAD pour les informer sur la lutte 
contre le dopage, avant le début de leurs saisons sportives.
L’action portant sur la formation des responsables de lutte contre le dopage a été finalisée en relation avec 
l’AMA, qui a transmis le bilan de l’utilisation des moyens mis à sa disposition dans le cadre de la convention 
entre l’AMA et la CONFEJES.
Il ressort que, suite à la réunion de la Commission consultative, les organisations nationales ont finalisé 
leurs dossiers qui ont été transmis au Bureau Régional de l’AMA.
Suite à ce bilan, le montant restant a été mobilisé pour la poursuite des actions visant à dynamiser les 
organisations nationales et/ou régionales de lutte contre le dopage.
Enfin, les centres de formation des sportifs conduisent avec satisfaction la prise en charge de la formation 
académique ou professionnelle des pensionnaires. 
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Conclusion
Il ressort que, malgré la réduction budgétaire connue cette année, le Secrétariat général a réalisé les 
actions retenues par la Programmation 2010, tirée des orientations de la Programmation 2009-2012. Les 
actions réalisées portent aussi bien sur l’amélioration des conditions d’accès au sport à un grand nombre à 
la base que sur l’organisation de dispositifs d’appui à l’émergence d’une élite sportive, ainsi qu’au suivi de 
la carrière des athlètes confirmés. Elles ont été réalisées en ayant à l’esprit d’atteindre un grand nombre 
de bénéficiaires, dans des zones géographiques différentes, tout en demeurant efficace au regard des 
objectifs retenus par l’action. 
Cela a été possible grâce à une organisation qui s’est appuyée sur :

La forte implication de certains pays (Cameroun, Egypte, Belgique, France, etc.) dans la réalisation •	
des actions ;
Le choix des lieux d’hébergement ;•	
Le regroupement de certaines actions en un seul déplacement ou en synergie avec celles de la •	
Direction de la Jeunesse.

La mise en œuvre de l’axe transversal relatif au genre est aussi une préoccupation qui nous a conduit à 
maintenir chaque année une action spécifiquement destinée aux femmes afin de contribuer à résoudre 
progressivement l’écart entre les deux (2) genres en matière de ressources humaines qualifiées et 
compétentes à l’encadrement du sport. Dans ce contexte, il est heureux de relever que l’athlète porte-
flambeau du CIAD est une (1) femme et que six (6) boursiers FFPO sur quatorze (14) sont des femmes.
Par ailleurs, le Secrétariat général a privilégié la capitalisation et la consolidation des acquis à travers la 
production de supports didactiques ou d’information pour favoriser la diffusion des connaissances à un 
plus grand nombre. Cela s’est traduit par la production de dépliants sur le dopage, du guide de formation 
sur la gestion des infrastructures sportives, du plaidoyer sur l’EPS à l’Ecole et des conventions fixant les 
relations de collaboration avec les partenaires ainsi que de la première mouture du guide sur le sport pour 
personnes handicapées. La réalisation du projet sur le Portail Francophone se présente comme une des 
solutions à la diffusion de l’information sportive en français et à un grand nombre. 
Durant l’exercice 2010, un accent a été mis sur la mise en œuvre et le suivi des conventions de partenariat 
avec le Mouvement Sportif, aussi bien dans les programmes de préparation spécifique que sur des actions de 
détection et de formation sur le long terme. A ce niveau, les sollicitations sont de plus en plus nombreuses 
et bien que cela puisse traduire une satisfaction certaine des partenaires par rapport aux conditions de 
mise en œuvre des conventions signées, il nous est de plus en plus difficile de faire face aux sollicitations 
qui sont aussi nombreuses que diversifiées.
Il faut cependant souligner le fait que les problèmes de communication entre les ministères et les fédérations 
sportives nationales ont été un frein au bon déroulement de certaines actions, notamment les retards dans 
la désignation des participants aux regroupements ou aux sessions de formation.


